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Beste leden,

Graag praten we jullie bij over de voortgang van het Project Harmonisering Functiegebouwen dat sinds september 2025 wordt uitgevoerd door de AWVN in opdracht van de drie branches VSCD, VNPF en NAPK. In dit ledenbericht zullen we in het bijzonder ingaan op de vraag wat je van het nieuwe functiegebouw kunt verwachten. Hoe gaat het eruit zien en hoe kun je er in de praktijk mee werken? 

Maar eerst een korte update van wat er tot nu toe is gebeurd. Afgelopen najaar zijn er een werkgroep en een klankbordgroep gevormd waarin diverse leden van de drie branches participeren. Verder is er een enquête gehouden onder álle leden van de drie branches, met als doel zo breed mogelijk informatie te verzamelen over bestaande functies en wensen ten aanzien van het nieuwe functiegebouw. De respons op deze enquête was enorm en bood daarom een goede basis voor het samenstellen van de lijst met referentiefuncties. Deze referentiefuncties zullen gedetailleerd worden beschreven en opgenomen in het brancheraster. Het geheel dat zo ontstaat vormt dan het functiegebouw. 

	Stand van zaken en de eerstvolgende stappen richting een nieuw functiegebouw

	1. Op basis van een sectorbrede enquête is er een voorselectie gemaakt van circa 70 referentiefuncties (zie hierboven).
2. In maart/april worden de geselecteerde functies beschreven door AWVN op basis van het ingezonden materiaal en de werkbezoeken bij leden.
3. In mei toetst de werkgroep de eerste resultaten.
4. In juni worden functies waar nodig bijgesteld en worden toetsgroepen van medewerkers gepland.



De referentiefuncties worden door twee groepen per branche getoetst: eenmaal door de werk-groepleden (werkgevers/HR) en eenmaal door een medewerkersdelegatie (toetsgroep). 
Vragen over deze toetsing en over onder meer het omgaan met functies die op diverse niveaus voorkomen worden opgenomen in een FAQ-document. Zie als bijlage bij dit bericht het AWVN Informatiebulletin en FAQ Podiumkunsten versie 1.2.2026. Het FAQ-document zal regelmatig worden geüpdatet.

Voor de meeste VSCD en WNPF-leden is het werken met een brancheraster nieuw. Hierover zal de komende tijd nog de nodige informatie volgen. Voor dit moment is het vooral van belang te weten dat niet alle functies en functieniveaus zoals ze in de praktijk voorkomen, zullen zijn terug te vinden zijn in de set referentiefuncties die in het brancheraster komen.

De set van circa 70 geselecteerde referentiefuncties zijn neutraal opgestelde functieomschrijvingen. Dat wil zeggen, het zijn géén taakomschrijvingen van bestaande medewerkers binnen één organisatie. Het zijn omschrijvingen die als kapstok dienen en waar iedere organisatie haar eigen functies mee kan vergelijken om ze vervolgens op maat te omschrijven en in te delen. 
Een organisatie-eigen-functie kan dan in dezelfde functiegroep (dit is een groep van functies met hetzelfde beloningsniveau) of in een functiegroep hoger of lager ingedeeld worden dan de referentiefunctie, afhankelijk van de vraag of de functiehouder (de uitvoerende) meer of minder gelijksoortige of juist, qua zwaarte, andere werkzaamheden moet uitvoeren c.q. meer of minder verantwoordelijkheden heeft. Het is aan iedere organisatie om dit voor zichzelf vast te leggen. 

De reden dat niet alle in de praktijk voorkomende functies in het functiegebouw worden uitgewerkt is omdat dit simpelweg ondoenlijk is. Het aantal mogelijke functievarianten is in principe immers oneindig en zal in de loop der jaren ook blijven veranderen. Het is daarom goed om een kernachtig en overzichtelijk functiegebouw te hebben met voldoende ‘kapstok-’haken waaraan nieuwe functies en functievarianten kunnen worden opgehangen om zo tot een juiste omschrijving en indeling te komen.
Als voorbeeld van hoe het functiegebouw eruit gaat zien, zie www.caotoneelendans.nl, hoofdstuk 2A en 2B.

De AWVN zal te zijner tijd, als het nieuwe systeem geïmplementeerd gaat worden, ondersteuning bieden bij de uitwerking van functievarianten die niet als referentiefunctie zijn opgenomen in het brancheraster. Dat zal gebeuren in de vorm van (online) bijeenkomsten en in de vorm van een (digitaal) handboek waarin stap-voor-stap wordt uitgelegd hoe je de in jouw organisatie voorkomende functies kunt omschrijven en indelen in het brancheraster. Daarbij zal ook uitgebreid worden ingegaan op het omgaan met samengestelde of combinatiefuncties. 

Het tijdpad van het project blijft erop gericht dat het functiegebouw en de implementatie ervan in het najaar van 2026 zullen worden voltooid. Tussentijds houden we jullie op de hoogte van de voortgang. 

Mocht je een inhoudelijke vraag hebben naar aanleiding van dit bericht, dan kun je die stellen aan het AWVN-team door een mail te sturen naar podium@awvn.nl.

Voor overige vragen kun je contact opnemen met de beleidsmedewerker van je eigen brancheorganisatie:
- voor VSCD-leden Esengül Gök via werkgeverszaken@vscd.nl. 
- voor WNPF-leden Simon de Groot via simon@vnpf.nl.  
- voor NAPK-leden Rein Putkamer via rein.putkamer@napk.nl. 
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